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BegruRung

durch die Vorsitzende, Frau Staatssekretarin Silke Krebs,

Ministerium far Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie des Landes NRW
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TOP 2 Formalia
- ProtokollfUhrung durch EFRE-VB

- Genehmigung des Protokolls der Sitzung vom 10. Mai 2023

- Vorstellung Tagesordnung
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Agenda (1)

TOP 1 Begrufung durch Frau Staatssekretarin Silke Krebs

TOP 2 Formalia (Genehmigung Protokoll, Tagesordnung)

TOP 3 Bericht der EU-Kommission

TOP 4 Bericht der Bundesregierung (entfallt)

EFRE/JTF-Programm NRW 2021-2027

TOP 5 Umsetzung EFRE/JTF-Programm NRW 2021-2027

TOP 6 Beschlussvorschlag zur personellen Veranderung im AK Evaluierung
TOP 7 Information zur Charta der Grundrechte der Europaischen Union und

zur UN-Behindertenrechtskonvention
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Agenda (2)

EFRE/REACT-EU-Programm NRW 2014-2020

TOP 8 Umsetzungsstand des OP EFRE NRW 2014-2020
TOP 9 EFRE.Stars Nordrhein-Westfalen Ausgabe 2023
Kohasionspolitik nach 2027

TOP 10 Aktueller Stand

TOP 11 Verschiedenes
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Ubersicht

1. Halbzeitrevision des Mehrjahrigen Finanzrahmens 2021-2027
2. Plattform fur strategische Technologien fur Europa (STEP)

3. Anderung der Verordnung (EU) 1303/2013 (2014-2020 Dachverordnung)
— Artikel 14

4. Staatliche Beihilfe und JTF
5. Ausblick




1. Halbzeitrevision des Mehrjahrigen Finanzrahmens
2021-2027

Neue Fazilitat fur die Ukraine (EUR 50 Milliarden)
» Unterstltzung in Form von Darlehen, Finanzhilfen und Garantien

« Deckung des unmittelbaren Bedarfs der Ukraine, Wiederaufbau und Modernisierung
Aufstockung des EU-Haushalts (EUR 15 Milliarden)

« Migrationsmanagement, Starkung von Partnerschaften mit wichtigen Drittlandern und Bewaltigung von
Notlagen wie die Folgen des Angriffskriegs in der Ukraine

Plattform fur strategische Technologien fur Europa (STEP)

» Forderung der langfristigen Wettbewerbsfahigkeit bei kritischen Technologien, insbesondere von kritischen
sauberen Technologien, Biotechnologien, digitalen Technologien und technologieintensiven Innovationen

Neues Sonderinstrument “EURI Instrument”
» Deckung der zusatzlichen Kosten im Zusammenhang mit den NextGenerationEU-Anleihen

Aufstockung der Mittel fir die Solidaritats- und Soforthilfereserve

» Mitteilung der Kommission vom 20. Juni 2023
» politische Einigung vor Ende 2023 angestrebt

European
Commission




2. Plattform fur strategische Technologien fur Europa
(STEP)

« Herausforderungen: hohe Inflation, Fachkraftemangel, Lieferkettenschwierigkeiten
infolge der COVID Pandemie, steigende Zinsraten, Anstieg der Energiekosten

« USA Inflation Reduction Act (August 2022): umfangreiche offentliche Investitionen
zur Bekampfung des Klimawandels

* Rede zur Lage der Union: Sicherstellung der Zukunft der Industrie in Europa
* Green Deal Industrial Plan on Net-Zero Industry (Februar 2023)

» Dringend erforderlich:

» Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der EU-Wirtschaft auf dem Weltmarkt

» Gruner und digitaler Wandel, Verringerung strategischer Abhangigkeiten, Erleichterung
grenzuberschreitender Investitionen im gesamten Binnenmarkt

European
Commission




2. Plattform fur strategische Technologien fur Europa
(STEP)

Ziele:
1. Schaffung von Flexibilitaten fur bestehende Instrumente

2. Aufstockung des Budgets von InvestEU, des Europaischen
Innovationsrats von Horizont Europa, des Innovationsfonds, des
Europaischen Verteidigungsfonds

3. Schaffung von Synergien zwischen bestehenden Instrumenten,
Verringerung von Doppelfinanzierungsrisiken




2. Plattform fur strategische Technologien fur Europa
(STEP)

 Anderungen anderer einschlagiger EU-Rechtsvorschriften (EFRE, JTF, ESF+,
Dachverordnungen 2021-2027 und 2014-2020)

* Neues spezifisches Ziel unter PZ 1 and PZ 2 fur Beitrag zu STEP-Zielen

* Ausweitung der Unterstutzung aus dem EFRE auf die Forderung produktiver
Investitionen in andere Unternehmen als KMU in weniger entwickelten Regionen
und Ubergangsregionen und MS, deren Pro-Kopf BIP unter dem EU Durchschnitt
liegt

» Vorfinanzierung in Hohe von 30 %, um Anreize fur Investitionen zu schaffen
« Erhohung der EU-Kofinanzierung auf 100 % fur europaische STEP-Projekte

« Programmubergreifendes ,,Souveranitatssiegel® fur Projekte, die zu den Zielen der
STEP-Plattform beitragen

European
Commission




3. Anderung der Verordnung (EU) 1303/2013
(2014-2020 Dachverordnung) — Artikel 14

» Verlangerung der Frist flr die Einreichung des letzten Antrags auf
Zwischenzahlung um 12 Monate, d.h. bis 31. Juli 2025 - aber:

Zahlungen im Jahr 2025 mit einer Obergrenze von 1 % der
Programmzuweisung pro Fonds, ohne REACT-EU Mittel — der

Restbetrag wird nicht ausgezahlt und fur die Verrechnung von
Vorfinanzierungen verwendet.

» Verlangerung der Frist fur die Einreichung des endgultigen
Abschlusspakets um 12 Monate, d.h. bis 15. Februar 2026

* Die Anwendung der verlangerten Fristen ist fakultativ.

European
Commission



4. Beihilferecht und JTF

* Im Grunde kein Unterschied zum EFRE auBer Sonderregelung fur andere Unternehmen

als KMU, Ziffer 14 Leitlinien fur Regionalbeihilfen (RAG): ,Regionalbeihilfen fiir groBe Unternechmen
[konnen] deshalb nach diesen Leitlinien als mit dem Binnenmarkt vereinbar angesehen werden, wenn sie zur Diversifizierung der
Produktion einer Betriebsstitte durch vorher dort nicht hergestellte Produkte oder zur grundlegenden Anderung des gesamten
Produktionsprozesses der von der Investition in die Betriebsstitte betroffenen Produkte gewahrt werden, sofern folgende
Voraussetzungen erfiillt sind: 1) Sie betreffen eine Erstinvestition in einem Gebiet, das fiir eine Kofinanzierung aus dem JTF in
Betracht kommt und in einem C-Fordergebiet mit einem Pro-Kopf-BIP von weniger als 100 % des Durchschnitts der EU-27 liegt;
2) die Investition und der Beglinstigte sind in einem von der Kommission genehmigten territorialen Plan flir einen gerechten
Ubergang eines Mitgliedstaats aufgefiihrt; 3) die Beihilfe fiir die Investition wird bis zur zulidssigen Obergrenze durch den JTF
abgedeckt.*

» Ansonsten: De minimis (keine Beihilfe bei Forderung mit bis zu EUR 200.000 in 3 Jahren

(Aufstockung auf EUR 300.000 bis Ende 2023 vorgesehen)
» Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO — zuletzt geandert am 1.7.2023)
* Notifizierung eines ,Schemes” nach RAG (zeitaufwandig!)

» Notifizierungen ,Schemes” nach TCTF — Temporary Crisis and Tranistion Framework (2.5, 2.8)
oder Einzelfall (zeitaufwandig)

» Notifizierung nach KUEBLL - Leitlinien fur staatliche Klima-, Umweltschutz-
und Energiebeihilfen

European |
Commission



6. Ausblick

Halbzeituberprufung der operationellen Programme (2025) :

* Neue Herausforderungen,
« Stand der Implementierung,

« Europaisches Semester/landerspezifischen Empfehlungen 2024
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Vielen Dank!
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Unless otherwise noted the reuse of this presentation is authorised under the CC BY
4.0 license. For any use or reproduction of elements that are not owned by the EU,
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TOP 4 Bericht der Bundesregierung
Entfallt
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TOP 5

EFRE/JTF-Programm NRW 2021-2027

*

Zukunft machen - Transformation gestalten
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TOP 5 Umsetzung EFRE/JTF-Programm NRW 2021-2027 —
Uberblick

« 25 EFRE/JTF-Fordermaldbekanntmachungen veroffentlicht.
 Rund 1,1 Mrd. Euro EU-Mittel (63 % des EFRE/JTF-Programms) mitgezeichnet.

« Erste Bewilligungen erfolgt: 55 Projekte mit einem Volumen von 1,2 Mio. Euro EU-
Mittel bewilligt.

» Erste Auszahlungen in 2024 erwartet.
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TOP 5 Umsetzung EFRE/JTF-Programm NRW 2021-2027 —
Forderbekanntmachungen

Forderbekanntmachungen — Aufrufe, Richtlinienforderung m

26.05.2023 Aus- und Weiterbildungszentren (JTF) laufend

06.07.2023 REGIONALE Bergisches Rheinland bis 2025: 01.09/01.03
06.07.2023 REGIONALE Sudwestfalen bis 2025: 01.09/01.03
13.07.2023 Flachenentwicklung (JTF) laufend

19.07.2023 Ressourceneffizienzberatung NRW laufend

04.09.2023 Beratungsprogramm Wirtschaft laufend

18.09.2023 Energieeffiziente Offentliche Gebaude laufend

23.10.2023 Grune Infrastruktur laufend

13.11.2023 Klimaanpassung.Kommunen.NRW 29.09.2024 / 31.07.2024
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TOP 5 Umsetzung EFRE/JTF-Programm NRW 2021-2027 —
Forderbekanntmachungen

Voraussichtlicher |Geplante Forderbekanntmachungen
Start

November 2023 Circular Economy - Circular Cities
November 2023 Grundungs- und Technologiezentren (JTF)
Dezember 2023 Flachenrenaturierung (JTF)

Januar 2024 Nachhaltige Stadtische Mobilitat
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TOP 5 Umsetzung EFRE/JTF-Programm NRW 2021-2027 —

Mitzeichnungen
Prioritit (Stand: 13.11.2023)
Mio. EUR in Mio. EUR
1 Innovatives NRW 502.,4 502,3 100,0
2 Mittelstandsfreundliches NRW 188,4 64,9 34,4
3 Nachhaltiges NRW 351,7 171,9 48,9
4 Mobiles NRW 50,2 0,0 0,0
5 Lebenswertes NRW 163,3 163,2 100,0

6 Zukunftsfahige Kohleregionen 541,3 232,3 42,9
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TOP 5 Umsetzung EFRE/JTF-Programm NRW 2021-2027 —
Kommunikation und Sichtbarkeit

Schwerpunkt der Kommunikation: Forderbekanntmachungen

— Zentrale Anlaufstelle: Programmwebseite efre.nrw
— Infoveranstaltungen der ZgS
— Pressearbeit, Social Media

Leitfaden Kommunikation und Information fur Begunstigte

Vergabeverfahren fur Kommunikationsagentur lauft
Relaunch der Webseite 2024
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TOP 5 Umsetzung EFRE/JTF-Programm NRW 2021-2027 —
Kommunikation und Sichtbarkeit

« Europaische Woche der Regionen und Stadte in
Brussel, 10. - 12. Oktober 2023

 Messestand: ,North Rhine-Westphalia shapes the
future — EU Regional Policy in more
developed regions”

« Ziel: Sichtbarkeit in der Fachwelt der EU-
Regionalpolitik, Austausch, Vernetzung

* Inhalte: Beispielprojekte, Multifondsprogramm,
Ausblick
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TOP 5 Umsetzung EFRE/JTF-Programm NRW 2021-2027 —

Evaluierung
Evaluierung 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Projektstart 4
Evaluierung 1: Zukunftsfahige Q2/2023 eEEE® Q4/2023 Q2/2027 CEEEEEES (4/2028

Kohleregionen (JTF)
Evaluierung 2: Innovations- und
Wissenstransfer

Evaluierung 3: Regionaler Ansatz Q3/2025 GEEEEED Q1/2027
Evaluierung 4: Klima- und
Umweltvertraglichkeit

Evaluierung 5: Digitalisierung der
Programmabwicklung

Q2/2025 CHED (Q4/2026

Q3/2026 D (Q1/2028

Q2/2023 G Q2/2025
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TOP 5 Umsetzung EFRE/JTF-Programm NRW 2021-2027 —
Evaluierung

Evaluierung 1: Zukunftsfahige Kohleregionen (JTF)

— Status-Quo-Analyse als erster Teil der Evaluierung: Erarbeitung von
Wirkungsmodellen und Indikatorenkatalog, Erstellung von Regionalprofilen

— Auftaktworkshop mit dem AK Evaluierung und Fachreferaten im Juni 2023,
anschlie3end schriftliche Beteiligung

— Abschlussworkshop und Ergebnisvorstellung fur Anfang 2024 geplant
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TOP 5 Umsetzung EFRE/JTF-Programm NRW 2021-2027 —
Evaluierung

Evaluierung 5: Digitalisierung der Programmabwicklung
— Auftaktworkshop mit dem AK Evaluierung am 16.11.2023

— Bereits begonnen: Konzeption, Dokumentenanalyse, Erarbeitung von Fallstudien
zu Vergleichslandern

— Fortsetzung der Arbeiten 2024/2025: Interviews, Befragungen,
Fokusgruppendiskussionen, Standardkostenmodell
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TOP 6 Beschlussvorschlag zur personellen Veranderung im
AK Evaluierung (a)

— Personelle Veranderung: Frau Mechthild Kaub (BUND Landesverband NRW)
scheidet aus.

— Vorschlag fur Nachfolge: Herr Achim Hertzke (BUND Landesverband NRW)
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TOP 6 Beschlussvorschlag zur personellen Veranderung im
AK Evaluierung (a)

Beschluss:

a. Der Begleitausschuss beschlieRt die folgende personelle Anderung im AK
Evaluierung:

Herr Achim Hertzke folgt Frau Mechthild Kaub (beide BUND Landesverband NRW)
als Mitglied fur den Themenbereich Nachhaltigkeit/Klimavertraglichkeit.

Herr Klaus Brunsmeier bleibt Stellvertreter.
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TOP 6 Beschlussvorschlag zur personellen Veranderung im AK
Evaluierung (b)

« Mitgliedschaft im AK Evaluierung bisher personengebunden

- bei Anderungen in der Zusammensetzung ist jeweils ein Beschluss des
Begleitausschusses notwendig;

- keine zeithahe Nachbesetzung moglich

« Vorschlag zur Regelung eines Nachbesetzungsverfahrens:
Verwaltungsbehorde stellt sicher, dass weiterhin alle vom Begleitausschuss
beschlossenen Themenbereiche vertreten sind und der Antell beider

Geschlechter moglichst ausgewogen ist; AK Evaluierung wird zeitnah und
Begleitausschuss in seiner nachsten Sitzung informiert

14.11.2023
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TOP 6 Beschlussvorschlag zur personellen Veranderung im AK
Evaluierung (b)

Beschluss:

b. Der Begleitausschuss fasst folgende Erganzung zu seinem Beschluss Uber die
Einsetzung des AK Evaluierung vom 23. Dezember 2022:

Bei Ausscheiden einzelner Mitglieder aus dem AK Evaluierung ist folgendes
Verfahren fur die Nachbesetzung vorgesehen: Die Verwaltungsbehorde stellt sicher,
dass die Mitglieder weiterhin alle Themenbereiche im AK Evaluierung reprasentieren
und der Anteil der beiden Geschlechter moglichst ausgeglichen ist. Die Verwaltungs-
behorde informiert den AK Evaluierung zeitnah und den Begleitausschuss in seiner
nachsten Sitzung Uber die Personalveranderung.
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TOP 7 Information zu Charta der Grundrechte der Europaischen
Union und UN-Behindertenrechtskonvention

Der EFRE-VB liegen bisher fur das Jahr 2023 keine Beschwerden vor.
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EFRE/REACT-EU-Programm NRW 2014-2020
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TOP 8 Umsetzung des OP EFRE NRW 2014-2020 — Auszahlungen 1

Budget Ausgezahlt
Achse (Stand 13.11.2023) in Mio.gEUR in Mio. EngR in %

1 Forschung und Innovation 518,4 502,2 96,9
2 KMU 174,7 175,9 100,7
3 Klimaschutz 2741 225,7 82,4
4 Stadtentwicklung 196, 1 135,7 69,2
EFRE ohne REACTEU | 11633 | 10395 | 894
6 Transformation 263,0 186,4 70,9
Insgesamt | 14263 | 12260 | 860
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TOP 8 Umsetzung des OP EFRE NRW 2014-2020 — Auszahlungen 2

Bewilligt Ausgezahlt
AR ARENE ekilratas), n Mio. EUR in Mio. EUR  in %

Forschungsinfrastruktur 152,3 132,0 86,7
Fachkrafteaufruf 33,6 29,0 36,3
Kommunaler Klimaschutz 86,7 58,8 67,8
Starke Quartiere, starke Menschen 153,0 109,9 71,8

Grine Infrastruktur 38,1 24 3 63,8
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TOP 8 Umsetzung des OP EFRE NRW 2014-2020 — Mitzeichnungen

Budget Mitgezeichnet
AEIEE (PEIC] TR AL, in Mio. EUR in Mio. EUR  in %

1 Forschung und Innovation 518,4 922,1 100,7

2 KMU 174,7 182,9 104,7

3 Klimaschutz 274 1 262,1 95,6

4 Stadtentwicklung 196, 1 195,9 99,9
EFREohno REACTEL 163 L isso L ione
6 Transformation 263,0 250,3
Mmmm
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TOP 8 Umsetzung des OP EFRE NRW 2014-2020 — Bewilligungen 1

Budget Bewilligt
Achse (Stand 13.11.2023) in Mio.g EUR in Mio. EUR ° in %

1 Forschung und Innovation 518,4 522,1 100,7
2 KMU 174,7 182,9 104,7
3 Klimaschutz 2741 262,1 95,6
4 Stadtentwicklung 196, 1 195,9 99,9
EFRE ohne REACTEU | 11633 | 11629 | 1000
6 Transformation 263,0 246,1 93,6
Insgesamt | 14263 | 14090 | 988 _
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TOP 8 Umsetzung des OP EFRE NRW 2014-2020 — Bewilligungen 2

Achse (Stand 13.11.2023) Bewilligungen

1 Forschung und Innovation 1.864
2 KMU 7.917
- davon Beratungsprogramm Wirtschaft 5.389
- davon Meistergrindungspramie 1.888
3 Klimaschutz 509
4 Stadtentwicklung 229
6 Transformation 1.499

14.11.2023 www.efre.nrw // www.wirtschaft.nrw // #efrenrw




Ministerium flr Wirtschaft,

Kofinanziert von der Industrie, Klimaschutz und Energie ’
Europaischen Union des Landes Nordrhein-Westfalen A

TOP 8 Umsetzung des OP EFRE NRW 2014-2020 — Evaluierung

— Eroffnung der Revierparks in Gelsenkirchen

— Laufende Kommunikation (Webseite,
Social Media, Newsletter, Projekte des Monats, Liste
der Vorhaben — open.nrw)

— REACT-EU Aufkleberversand
— Filme Uber Projekte im REACT-EU

— Europaische Kampagne #EUinmyRegion —
#EUinmySchool in Bielefeld

— Ausblick: Ergebniskommunikation im Europawahljahr
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TOP 8 Umsetzung des OP EFRE NRW 2014-2020 — Evaluierung

Evaluierung REACT-EU als letzter Baustein gemaR Bewertungsplan:

Durchfihrung einer Verfahrens- und Wirkungsevaluation bis 31.12.2024 durch
unabhangigen externen Dienstleister (Spatial Foresight GmbH, Berlin)

v’ Auftaktphase: Vorstellung und Diskussion des Konzepts im Kick-Off Workshop

— Durchfuhrungsphase bis ca. Mai 2024: Systematische Datenerhebung und
Analyse, Triangulation und Bewertung der Analyseergebnisse

— Abschlussphase: Erarbeitung und Diskussion des Ergebnisberichtes
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TOP 9 EFRE.Stars Nordrhein-Westfalen Ausgabe 2023 — Auswahl

* Fokus 2023 : Projekte mit besonderem lokalen-
regionalen Bezug

5 <\ (

\

EFRE.Stars

Nordrhein-Westfalen

» Vorentscheid durch Jury . 2023

 Digitale Pitches

* 19 Bewerbungen mit einem selbstgedrehten,
kurzen Video

* Publikumsabstimmung online
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TOP 9 EFRE.Stars Nordrhein-Westfalen Ausgabe 2023 — Finalisten

1.

Aktivierungsprozess Ressourcenlandschaft, Rhein-Sieg-Kreis |

Care and Mobility Innovation — In Zukunft gut versorgt und
intelligent mobil, Region Aachen

Gestaltung des Offentlichen Raums SpeicherstraRe-Hafen,
Stadt Dortmund

Neubau Kinder- und Jugendfreizeithaus (KJFH) JuCon, Stadt |
Bochum

PERSPEKTIVE Sudwestfalen 2.0, Sudwestfalen Agentur
GmbH

© Udo Geisler
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TOP 9 EFRE.Stars Nordrhein-Westfalen Ausgabe 2023 —
Publikumsabstimmung E] Oy E]

+ Projekt-Pitch ab jetzt online S g

...........
..............
........

» Abstimmung bis 10. Dezember méglich e T B TR

- Stimmen Sie ab und geben Sie die Information gerne ke ST (i g
weiter! TR T

Infos: https://www.efre.nrw.de/news/aktuelle-veranstaltungen/projektwettbewerb-
efrestars-nordrhein-westfalen-2023/abstimmung-efrestars-nordrhein-westfalen-2023/
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TOP 10:
Kohasionspolitik nach 2027 — GD REGIO

Dorte Pardo Lopez

GD REGIO.F2




Ausblick

Vorbereitungen auf Kohasionspolitik post 2028

» Gruppe hochrangiger Spezialisten (Wissenschaftler, Praktiker, politische
Entscheidungse- und Interessentrager):
- 9 Termine in 2023,
- Empfehlungen im Fruhjahr 2024

* Fruhjahr 2024: 9. Kohasionsbericht und -forum

« 2023-2024: Konsultationen und Austausch, Forderung von politischen
Debatten mit den Mitgliedstaaten, alle Regierungsebenen

1. Halbjahr 2025: Vorschlag der Kommission zu Kohasionspolitik




Kofinanziert von der
Europaischen Union

Ministerium flr Wirtschaft,
Industrie, Klimaschutz und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen

(i

TOP 10 Kohasionspolitik nach 2027 — Aktivitaten in Brussel

Halbzeitrevision
MFR und Rechtlicher Rahmen

Zukunft KP; (MFR + VOen)

9. Kohasionsbericht, (Legislativvorschlag
Wahlen EP 2024, EU KOM 2025)

neue EU-KOM

Programmerstellung
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TOP 10 Kohasionspolitik nach 2027 — Aktivitaten in Deutschland

BMWAK: zwei Forschungsvorhaben:
- ,Evaluation der europaischen Strukturfonds” und

- ,Governance und Umsetzung der europaischen Strukturfonds mit Blick auf ihre
Neuausrichtung nach 2027"

Positionierung der Bundeslander Uber Fachministerkonferenzen und MPK

- MWIKE/EFRE-VB eng eingebunden

14.11.2023 www.efre.nrw // www.wirtschaft.nrw // #efrenrw




Ministerium flr Wirtschaft,

Kofinanziert von der Industrie, Klimaschutz und Energie ’
Europaischen Union des Landes Nordrhein-Westfalen A

TOP 10 Kohasionspolitik nach 2027 — Aktivitaten in Deutschland
Positionierung NRW :

» FortfUhrung Kohasionspolitik in allen Regionen und in regionaler Verantwortung
« Vorausschauender Ansatz (bzgl. zu erwartender rucklaufiger Entwicklungen)

« FortfUhrung geltender Vorschriften (nahezu unveranderte Rahmenbedingungen)
« Angemessene Mittelausstattung und Anhebung Kofinanzierung (40 % = 50 %)

* Rechtzeitiges Inkrafttreten der Rechtsgrundlagen (1 Jahr vor Beginn FP)

« Weitere Vereinfachungen und Reduzierung von Verwaltungsaufwand
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TOP 11 Verschiedenes

Termine:

Die nachsten Sitzungen des Begleitausschusses fur das EFRE/JTF-Programm NRW
finden statt am

Dienstag, den 7. Mai 2024 (NRW Bank Konferenzwurfel) und
Dienstag, den 12. November 2024
10:00 Uhr bis 12:00 Uhr
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HERZLICHEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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